Forberedelser
infor
Workshop

Weekli-
processen

Med Weekli-processen kan ni arbeta
proaktivt med organisationsutveckling.
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Vad ar Weekli-processen®?

Weekli ar ett verktyg som ger svar péa hur
organisationen mar. Medarbetarna svarar pa fragor
varje vecka kring hur de upplever sin arbetsplats
utifran olika omraden som exempelvis arbetsmiljo, : EEEEEEE
véarderingar, samarbete, ledarskap och krav i arbetet. ; SEEEEEE

Ber man medarbetarna att svara pa fragor varje
vecka skapar det ocksa forvantningar pa att
férandringar ska ske och att ledningen tar tag i
saddant som man lyft som férbéattringsomraden.

Weekli-processen stdttar darfér ledare med hur man
kan ga vidare for att ta fram en handlingsplan som
ska leda till férandring som bygger pa NMuldge, Onskat
ldge och en Handlingsplan.
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BRI - Orberedelser

Forsta steget ar att du sjalv ska fa dvergripande koll pa vad det ar som behovs forbéattras i teamet.
Weekli-processen syftar till att ni ska komma fram till hur:et, men det ar viktigt att du som chef i férhand
har en uppfattning om situationen. FOrsta steget ar darfor att boka ett mote med dig sjalv. Din uppgift ar
att identifiera vilken skala som har utrymme for forbattring i teamet.

Lagg tid pa att reflektera dver foljande fragor:

Vad kan det finnas fér underliggande orsaker till det laga vardet? Handlar det om
orsaker pa organisationsniva eller individniva? Orsaker relaterade till er
organisationskultur, arbetsmetodik eller ditt ledarskap? Eller kanske en mix?

Kan du paverka den hér skalan? Hur da?

Ar den har skalan viktig? Vad betyder den fér dig och ditt team? Vad skulle det

innebara for er och verksamheten i stort om ni starkte/utvecklade den har
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Make it happen!

Det &r dags for workshopen! Avséatt cirka
tva timmar foér att alla delar ska hinnas med.

Under denna workshop &r din roll mer av
administrativ karaktar genom att ta
anteckningar, fordela ordet och se till att ni
ror er iratt riktning fran identifiering till
|6sning och handlingsplan. Férs6k darfor
att ta ett steg tillbaka i diskussionerna och
lat dina anstallda tala.
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Nulage

25 min R

Be dina medarbetare att diskutera féljande fragor. Uppmuntra dem att ge

konkreta exempel.
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Q Hur tar den laga [ skala] sig uttryck?
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0 Vid vilka tillfallen blir den laga [ skala] tydligt?

0 Vilka konsekvenser far den laga [skala]? . .

Paminn om att 6vningen inte handlar om att beskylla nagon
eller att hitta syndabockar! Malet ar att forsta hur det laga

vardet tar sig uttryck i ert team.
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Hjalp vid identifiering
Dessa kan vara till hjalp vid identifiering av bakomliggande orsaker. GIom inte att paminna
gruppen om att vara konkretal!

Orsaker pa Orsaker relaterade till Orsaker som finns i
organisationsniva? arbetsmetodik? organisationskulturen?

L Orsaker kopplat till
Orsaker pa individniva? ledarskapet? Andra orsaker?
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Onskat lage

20 min

Be gruppen att diskutera de féljande fragorna. Kom ihag att din din roll ar

att leda uppgiften,inte att deltai diskussionerna.

Q Hur skulle vi 6nska att [ skala] sag ut?

Q Vad skulle det betyda fér mig/oss om det var sa?

Paminn medarbetarna om att vara konkreta. Be
dem att ge exempel fran vardagen; moten,

0 diskussioner, beslutsprocesser och sa vidare.
Paminn &ven om att de inte ska ga in pa eventuella
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FOrbattringsforslag

40 min

Nu har ni ett nuldge och ett 6nskat lage. Gruppernas nasta uppgift ar att
ta fram idéer for hur ni ska ndrma er det dnskade laget. Din roll &r
fortfarande att leda uppgiften, inte att delta i diskussionernal!

Du b6r dela in deltagarna i grupper om 2 och 2.
0 Pa sa satt ar det lattare for alla att kunna
uttrycka sina idéer.
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FOlj dessa steg

Lat grupperna brainstorma kring vad som
behdvs for att ni ska ta er fran nulage till
onskat lage. Uppmuntra dem att spana fritt
kring idéer och forbattringsforslag.

Be en person fran varje grupp att klistra upp
gruppens lappar pa vaggen och beskriva de
idéer man kommit fram till.

Dela ut post-it-lappar till var och en av
grupperna. Be dem skriva ned sinaidéer
kortfattat, en idé per post-it-lapp. Paminn
om att idéer kan vara pa alla nivaer. Ingen
idé ar fér dum!

Nu har ni massor av forbéttringsforslag
framfér er. Se om ni kan gruppera ihop
férslag som liknar varandra och enas sedan
om ett namn for varje grupp av
forbattringsforslag; "Information”,
"Samarbete”, "Ansvar” osv.
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Handlingsplan

Nu &r det dags att sdtta en handlingsplan. Vad &r det som ska gbéras?

Vilken 6nskad effekt ska det ge? Vem ska gora det? Nér ska det gdras”?
Ska det féljas upp och tillkommer det nagra kostnader? 0

) Det ar din roll som chef att
Vad ska goras? Onskad effekt Nar? Uppfoljning? Kostnad? se till att dessa fragor
besvaras. Du ar inte enbart
den som b6r ansvara fér
implementeringen, utan
arbetsuppgifterna bor
delas mellan dig och dina
medarbetare.
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Att tanka pa!

Satt ratt forvéntningar mot dina medarbetare!

Att gbra Weekli-processen med dina medarbetare kan bidra till en upplevelse av
involvering och kontroll hos medarbetarna. Det bidrar dven till konkret férandring genom
de forbattringspunkter som ni gemensamt kommer fram till. Men du ska kanske inte
forvanta dig storre strukturella forandringar bara genom att gdra Weekli-processen. Det
kan ta langre tid och beho6va involvera andra beslutsfattare i organisationen.

Hellre sma &n stora actions!

Syftet med Weekli-processen &r att kunna skapa forédndring tillsammans som ett team.
Satt hellre fa och konkreta actions, an stdérre som ar svarare att genomfoéra. Da kan det bli
svart att prioritera och f6lja upp och saker kan darmed falla mellan stolarna.

Glom inte hur-et!
Det ar |att att bodrja tanka stort under Weekli-processen och komma med mycket tankar
och idéer, meni slutandan ar Hur-et det allra viktigaste for att se till att idéer ocksa blir

verklighet.
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Att tanka pa!

/
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Det handlar inte om att hitta syndabockar! Det ar |att att man fastnar i
diskussioner kring varfér nagot gjorts, eller vem som gjort vad. Men forsok att blicka

framat istallet och fokusera pa vad ni kan bidra med for att skapa en béttre situation for
er framat.

FOrsdk att inte hamna i férsvarsstélining! Det ar 14tt som chef att borja forsoka
forklara for medarbetarna varfor vissa saker &r som de ar eller varfér man tagit vissa
beslut tidigare. Men forsok att blicka framat aven har och fokusera pa vilka
foréandringar ni kan gora framat.

Du é@r facilitatorn! Det ar viktigt att involvera dina medarbetare sa att de kanner att
de har mojlighet att paverka sin egen situation. Din roll ar darfor att ta ett steg tillbaka
och lata dina medarbetare fa komma till tals. Ta d&rfor rollen som den som leder
samtalet, for anteckningar och fordelar ordet. Din roll ar aven att se till att det blir nagot
konkret av workshopen, dvs hur-et igen.

Du ska inte komma med I6sningar! Som chef ar man van vid att férsoka hitta
|I6sningar och konkreta actions. Men i den hér processen &r tanken att du tar ett steg
tillbaka for att [ata medarbetarna komma med |6sningarna. Du kan hjalpa dem i ratt
riktning, men férsdk att std emot impulsen att komma med I&sningar. Lat teamet gora
jobbet! Det kommer att starka kanslan av involvering, tillit och ansvar i teamet.
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Checka ut

Det sista steget i workshopen &r
att ha en utcheckning med
gruppen. Fraga medarbetarna vad
de tar med sig fran workshopen. Ni
bor ocksa sammanftatta vad ni har
diskuterat och vilka atgérder som
Ska vidtas.
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